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Vorwort

Von Hochschulen wird erwartet, dass sie eine Vorreiterrolle auf dem Weg zu

einer nachhaltigen Entwicklung einnehmen. Dabei sollen die globalen Heraus-
forderungen des Klimawandels und Fragen der Nachhaltigkeit nicht nur verstarkt
Eingang in Forschung und Lehre finden, sondern auch der Hochschulbetrieb muss
zunehmend nachhaltiger ausgerichtet werden und auch der Wissenstransfer soll
einen wichtigen Beitrag zu nachhaltiger Entwicklung in der Gesellschaft leisten.
Die Universitat Kassel hat, ankntpfend an ihre langjahrige Umweltprofilent-
wicklung, dazu jliingst mit der Einrichtung eines wissenschaftlichen Zentrums zur
nachhaltigen Entwicklung und Transformation (Kassel Institute for Sustainability)
sowie mit einem neuen Konzept zum Wissenstransfer, als strategische Hochschul-

aufgabe, wichtige Weichen fiir diese Entwicklung gestellt.

Das vorliegende Nachhaltigkeitskonzept, das sich explizit mit der nachhaltigen
Entwicklung des Hochschulbetriebs und des Campus befasst, vervollstandigt
die strategische Weiterentwicklung und Profilbildung im Bereich Nachhaltigkeit
und Transformation der Universitat Kassel. Das Nachhaltigkeitskonzept kann als
ein weiterer Baustein zur nachhaltigen Entwicklung der Universitat verstanden
werden, um alle Bereiche: Forschung, Lehre, Wissenstransfer und Betrieb

gleichermal3en in den Gesamtprozess einzubeziehen.

Das Nachhaltigkeitskonzept flir den Betrieb, dass auch die Campusentwicklung
unter Nachhaltigkeitsaspekten umfasst, verbindet strategische Steuerungsfragen
mit der operativen Umsetzungsebene. Das Konzept beinhaltet: Leitlinien zur Ver-
besserung der Umweltleistung, eine Ubersicht zur neuen Organisationsstruktur
sowie Lenkungsmalnahmen zur Steigerung des inneruniversitdren Engagements
im Sinne einer nachhaltigen Organisationskultur sowie zur Erhéhung vonTrans-

parenz, Kommunikation und Partizipation des Entwicklungsprozesses.

Wir kntipfen dabei an bereits bestehende Strukturen des betrieblichen Nachhaltig-
keitsmanagements und laufende Projekte wie Energie-Intracting, Digitalisierung
des Zahlerbestands und energetische Potentialanalyse des Gebaudebestands an.
Mit einem ,,RE:Start” soll ein umfassender betrieblicher Veranderungsprozess hin
zu mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz erzielt werden.



Um den betrieblichen Nachhaltigkeitsprozess der Universitat noch besser koordi-
nieren und die entsprechenden Ansprechpersonen sichtbarer zu machen, werden
die Nachhaltigkeitsaktivitaten in einem Green Office gebiindelt, gesteuert und
transparent gemacht. Besonders ist, dass das Green Office einen partizipativen
Ansatz verfolgt, der alle Hochschulakteure und -bereiche in den Entwicklungspro-
zess einbindet und auf das Engagement aller setzt. Mit den neuen Organisations-
und Beteiligungsstrukturen soll zum einen die Senkung des Energieverbrauchs
und der Treibhausgasemissionen erreicht werden. Zum anderen sollen, gemein-
sam mit den Universitatsangehorigen in einem partizipativen Prozess, innovative
Lésungen flir das Campusleben gefunden werden. Interessierte Studierende

und Mitarbeitende kdnnen sich durch eine Vielzahl an Beteiligungsformaten fiir
eine nachhaltige Campusentwicklung einsetzen und am Nachhaltigkeitsprozess
beteiligen. So sollen bspw. Ideenwerkstéatten, eine Ideen-Plattform und eine
Ideen-Sprechstunde alle Universitatsmitglieder zum Mitmachen anregen und fir
mehr Nachhaltigkeit, Umwelt- und Klimaschutz auf dem Campus sensibilisieren.

Nachhaltigkeit wird zudem in den betrieblichen Nachhaltigkeitsleitlinien als
kooperatives Querschnittsthema formuliert und soll in sémtlichen Betriebsab-
laufen, nach innen und nach auf3en gerichtet, verankert werden. Die Leitlinien
sollen Handlungsansatze zum nachhaltigen Handeln im taglichen Betrieb sein
und dazu beitragen, dass wichtige strukturelle Entwicklungen und Anderungen im
Hochschulbetrieb angestoRen und die Umweltleistungen verbessert werden. Mit
einem energetischen Masterplan soll ein Fahrplan erstellt werden, der konkrete
MaR3nahmen festlegt, mit welchen Ressourcen der Energieverbrauch gesenkt und

eine Reduzierung von Emissionen erreicht werden kann.

lhr

Dr. Oliver Fromm
Kanzler der Universitat Kassel
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NACHHALTIGKEITSSTRUKTUREN IN FORSCHUNG,
LEHRE, WISSENSTRANSFER UND BETRIEB

Als Ort der Lehre und Wissenschaft mit einem Schwerpunkt auf
Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen will die Universitat Kassel eine
besondere Vorbildfunktion einnehmen. lhr ist es daher besonders
wichtig, sich selbst schrittweise entsprechend der gesetzten Ziele zu
entwickeln, um damit Vordenker und Modell fiir einen gesellschaft-
lichen Wandel zu sein.

Dieser Aufgabe folgend, hat die Universitat Kassel seit vielen Jahren

Handlungsstrukturen in Forschung, Lehre, Transfer und Betrieb auf-
gebaut und entwickelt diese Strukturen bestandig weiter.

GOVERNANCESTRUKTUREN

Die Governancestrukturen bilden eine wichtige Grundlage flir den
Nachhaltigkeitsprozess der Universitat Kassel, der alle Kernbereiche
der Universitat in Forschung, Lehre, Wissenstransfer und Betrieb

umfasst.

Die Fortentwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie ist
Aufgabe des Prasidiums. Es erortert grundsatzliche Fragen mit dem
Senat, dem Hochschulrat und gemeinsam mit den Dekaninnen und

Dekanen.

GRAFIK: HOCHSCHULLEITUNG
Governance- Prasidentin, Kanzler
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Die Unterstlitzung der strategischen Entwicklung des Bereichs der Nachhaltigkeit
und Transformation sowie deren Einbindung in das Profil der Universitat gehort
zu den Aufgaben der Prasidentin der Universitat Kassel.

Die nachhaltige Entwicklung des Betriebs Universitat Kassel sowie der Wissens-
transfer in die Gesellschaft liegt im Zustandigkeitsbereich des Kanzlers der
Universitat Kassel.

Fir den Umwelt- und Nachhaltigkeitsbereich stehen mit den drei eigenen zentra-
len Organisationseinheiten Kassel Institute for Sustainability, UniKasselTransfer
und dem Green Office flir die Kernbereiche Forschung, Lehre, Wissenstransfer
und Betrieb neue handlungsfahige Strukturen und Konzepte zur Verfligung, um
eine umfassende Nachhaltigkeitsentwicklung auf allen Ebenen vorantreiben zu

kéonnen.

Zur Verknlpfung und Vernetzung der universitéaren Kernbereiche Forschung,
Lehre, Wissenstransfer und Betrieb finden regelmaf3ige Jour fixe, mit den

zentralen Organisationseinheiten im Nachhaltigkeitsbereich: Kassel Institut for

Sustainability, UniKassel Transfer und Green Office, statt. Damit wird der fortwah-
rende Austausch zwischen den Kernbereichen gewahrleistet, sodass die Akteure
Uber anstehende Veréanderungen, Projekte und weitere Aktivitaten informiert sind
und sich einrichtungstibergreifend vernetzen kdnnen.




FACHGEBIETE UND EINRICHTUNGEN IN FORSCHUNG,
LEHRE, WISSENSTRANSFER UND BETRIEB

FORSCHUNG UND LEHRE

An der Universitat Kassel ist Nachhaltigkeit als profilgebender Schwerpunkt in
Forschung und Lehre tief verankert. Nahezu alle Fachbereiche und Fachgebiete
liefern Beitrage zu einer nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft. Insgesamt
forschen und lehren 123 Fachgebiete unmittelbar zu Themen der Nachhaltigkeit.

Bereits seit 2003 schlieRen sich Professorinnen und Professoren, die einen
Umweltschwerpunkt in ihrer Forschung und -lehre haben, im Umwelt- Netzwerk-
zusammen, um verschiedene Aktivitaten miteinander zu verkntipfen, wie z.B.

die gemeinsame Beantragung von Forschungsprojekten, die Organisation von
Veranstaltungen oder auch die Griindung von interdisziplindren Arbeitsgruppen.
Erganzt werden die bestehenden Nachhaltigkeitsaktivitaten der Universitat nun
fiir eine gesamtinstitutionelle Nachhaltigkeitsentwicklung mit neuen Strukturen

und neuen Konzepten.

KASSEL INSTITUTE FOR SUSTAINABILITY

Das Kassel Institute for Sustainability als wissenschaftliches Zentrum fir
nachhaltige Entwicklung und Transformationen widmet sich umfassend dem
Themenkomplex ,Nachhaltige Entwicklung". Am Zentrum werden Forschungs-
und Lehrkompetenzen zu allen 17 Sustainable Development Goals (SDGs) der

Vereinten Nationen aufgebaut.

In der Lehre wird ein auf die SDGs fokussierter konsekutiver Bachelor- und
Masterstudiengang eingeflihrt, der verschiedene Studiengangsvarianten
ermoglicht. Die Forschung am Zentrum soll inter- und transdisziplinar sowie
kooperativ zwischen den Professuren des Zentrums, mit anderen Fachgebieten
der Universitat und in Zusammenarbeit mit Kolleg:innen auf nationaler und
internationaler Ebene stattfinden. Eine strukturierte Graduiertenférderung istTeil

des Programmes zur Nachwuchsférderung am Zentrum.

WISSENSTRANSFER - UNIKASSELTRANSFER

Alle Entwicklungen in Forschung, Lehre und Betrieb werden durch UniKassel-
Transfer als ,,Scharnier” zwischen Wissenschaft und Gesellschaft begleitet. Flr
den Austausch und das gemeinsame Arbeiten mit der Gesellschaft, soll durch
offentlichkeitswirksame Veranstaltungen und ko-kreative Projekte der Dialog mit
der Gesellschaft gesucht werden. Durch Innovationsprozesse, sollen Impulse und
Fragen aus der Gesellschaft aufgenommen und gemeinsam mit der Wissenschaft

gelost werden.

BETRIEB — GREEN OFFICE

Fur die Nachhaltigkeitsentwicklung im Betrieb Universitat Kassel wurde das
Green Office eingerichtet. Das Green Office fungiert als zentrale Kontakt-, Organi-
sations- und Koordinierungsstelle fiir alle Bereiche und Mitglieder der Univer-
sitat und hat die Aufgabe die nachhaltige Entwicklung betrieblicher Prozesse als
abteilungs- und einrichtungstlibergreifende Querschnittsaufgabe voranzubringen.
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STRUKTUREN, AUFGABEN UND
VERANTWORTLICHKEITEN

Das vorliegende Nachhaltigkeitskonzept fur den Betrieb Universitat
Kassel beschreibt die Strukturen der Nachhaltigkeitsorganisation,
die Nachhaltigkeitsstrategie und Entwicklungsziele sowie die
MaRnahmen und Aktivitaten mit denen diese Entwicklung, unter der
Beteiligung von allen Universitatsangehorigen, mit der notwendigen
Transparenz und Sichtbarkeit gesteuert werden sollen.

Seit 2016 bilindelt das betriebliche Nachhaltigkeitsmanagement die
Nachhaltigkeitsaktivitaten der Universitat Kassel und st63t wichtige
strukturelle Entwicklungen und Anderungen im Hochschulbetrieb an.
Ziel ist es, den Eigenbetrieb entsprechend der gesetzten Nachhaltig-
keitsziele zu einer nachhaltigen Organisation zu entwickeln und die
Erkenntnisse aus den Bereichen Forschung und Lehre in den Betrieb
der Universitat einflieBen zu lassen. Hierflr initiiert und unterstitzt
das Nachhaltigkeitsmanagement die Identifizierung und Umsetzung
von geeigneten MalBnahmen flir eine kontinuierliche Verbesserung
der universitdren Nachhaltigkeit und fordert damit auch die Ver-
netzung aller Mitglieder der Universitat zu Themen der nachhaltigen
Entwicklung.

Mit der Einrichtung eines Green Office-Netzwerks und eines
Kontaktbiiros, das Green Office, will das Nachhaltigkeitsmanagement
zuklnftig die Sichtbarkeit der Nachhaltigkeitsaktivitaten und der
Ansprechpartner:innen erhéhen und zum Mitmachen anregen.

GREEN OFFICE-NETZWERK UND GREEN OFFICE

UNIKASSEL
VERSITAT
GREEN OFFICE

www.uni-kassel.de/go/

greenoffice

Um den betrieblichen Nachhaltigkeitsprozess der Universitat besser
koordinieren und die Handlungsfeldverantwortlichen aus den verschie-
denen Organisationseinheiten gezielt einbinden zu kénnen, werden die
Kompetenzen der am Prozess Beteiligten in einem Green Office-Netz-
werk gebundelt. Das Netzwerk knipft dabei an bereits bestehenden
Strukturen des betrieblichen Nachhaltigkeitsmanagements und
laufende Projekte an und soll durch eine gemeinsame Projektorgani-
sation die kooperative Zusammenarbeit des abteilungs- und einrich-
tungstibergreifenden Entwicklungsprozesses optimieren, bestehende
Angebote und MalRnahmen biindeln, Synergieeffekte erzeugen und

dazu beitragen Parallelaktivitaten zu vermeiden.

Als zentrale Kontakt-, Organisations- und Koordinierungsstelle und
als Knotenpunkt fir die Mitwirkung der Universitatsmitglieder in
den Beteiligungsformaten wurde das Green Office auf dem Campus
Hollandischer Platz eingerichtet.



GRAFIK:
Aufgaben des
Green Office

www.uni-kassel.de/go/

nachhaltigeuni

Das Green Office ist Ansprechpartner und Servicestelle fiir alle Fragen und
Anregungen zum Thema Nachhaltigkeit im Betrieb und auf dem Campus und
kommuniziert und vernetzt nachhaltigkeitsbezogene Aktivitaten und Projekte.
Dabei arbeitet es mit den flir die Umsetzung von MalRnahmen zustandigen
Abteilungen und Beschaftigten zusammen, nimmt Anregungen und Ideen
Universitatsangehoriger auf und steht im Austausch mit Interessensgruppen
(Scientists For Future) und Vertretungen (AStA).

> Bindeglied zwischen verschiedenen Bereichen
> Zentrale Servicestelle

> Bundelnde und koordinierende Funktion

> Kontakt- und Koordinationsstelle

> Kommunikation und Vernetzung

> Uberblick iiber Aktivitaten und Projekte
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In dieser Funktion informiert, motiviert und verbindet es und st63t die Umset-
zung von MaRnahmen und Projekten an. So setzt sich das Green Office unter

anderem fur eine nachhaltige Campusentwicklung ein.

»Als Ort der Lehre und
Wissenschaft ist es besonders
wichtig, sich selbst schrittweise
entsprechend der gesetzten
Ziele zu entwickeln, um damit
Vordenker und Modell fur einen

gesellschaftlichen Wandel zu sein.”

(Georg Mdésbauer im Interview: HIS-HE:Mitteilungsblatt Nr. 1, Marz 2021)



LEITSYMBOL:

Die Spirale als Symbol
fiir nachhaltige
Entwicklung und
einen wachsenden
partizipativen
Entwicklungsprozess.

Ein weiteres Ziel des Green Office ist es, das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit

an der Universitat zu starken und zu férdern und durch die Bereitstellung von
Informationen und MalBnahmen zur Nutzermotivation den Ressourcen- und
Energieverbrauch in der Universitat zu reduzieren. Dabei sollen alle Hochschul-
akteure mitgenommen werden. Mit partizipativen Beteiligungsformaten in Form
von ldeenwerkstéatten, Ideen-Sprechstunden, einer Ideenplattform und Energie-
rundgangen, sollen Studierende und Mitarbeitende dazu eingeladen werden
Ideen und Verbesserungsvorschlage (digital) einzureichen und dariiber in den

Dialog zu kommen.

Die Universitatsmitglieder erhalten so die Moglichkeit sich direkt in den Nach-
haltigkeitsprozess der Universitat einzubringen

Wir wollen einen gesteuerten
Nachhaltigkeitsprozess in Gang
setzen und transparent und
glaubhaft mit viel Engagement
das Ziel einer nachhaltigen

Universitat vorantreiben.”

(Nadine Chrubasik, Nachhaltigkeitsmanagerin Universitat Kassel, Marz 2022)

Das Green Office arbeitet dartiber hinaus libergreifend auf Verwaltungs- und
Fachbereichsebene eng mit den verantwortlichen Abteilungen und Fachgebieten

zusammen und setzt sich fur das Ziel eines nachhaltigen Campus ein.




STEUERKREIS NACHHALTIGER
BETRIEB & CAMPUS

Zur nachhaltigen Entwicklung eines Betriebs miissen alle Betriebsbereiche
und Prozesse schrittweise, entsprechend gesetzter Ziele, weiterentwickelt

werden.

Hierzu gehort die Verringerung des Energieverbrauchs ebenso wie die
Optimierung der Beschaffung, des Fahrzeugwesens, von Dienstreisen und
nachhaltigen Veranstaltungen, aber auch die Bereitstellung von Nutzerinfor-

mationen und damit die Sensibilisierung zum schonenden Verbrauch von
Energie und Verbrauchsmaterialien wie z. B. Papier

GRAFIK:

Handlungsfelder im
Steuerkreis Nachhaltiger
Betrieb & Campus

Erneuerbare Energie

Mobilitat Partizipation

Betrieb von Anlagen
Freiflachen

Kommunikation

Bauen
\ Strom
' Ernahrung
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Veranstaltungen

Beschaffung
Abfall
Green IT
Nutzersensibilisierung
[ ] Beteiligung o Campusleben @ Unibetrieb ([ ) Energie



GESTEUERTER

NACHHALTIGKEITSPROZESS

GRAFIK:

Aufgaben des
Steuerkreises
nachhaltiger Betrieb &
Campus
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Mit dem Steuerkreis nachhaltiger Betrieb & Campus wird ein gesteuerter
Nachhaltigkeitsprozess eingeleitet, der kontinuierlich Verbesserungspotentiale
identifiziert und die Entwicklung, Prifung und schlie3lich die Umsetzung von
MaR3nahmen zur Verbesserung der dkologischen Nachhaltigkeit in den betrieb-
lichen Handlungsfeldern initiiert.

Das Green Office stellt als zentrale Koordinationsstelle das Umweltprogramm
mit der zu verabschiedenden MalRnahmenliste auf und begleitet die MalRnah-
menbewertung und Entscheidungsfindung fortlaufend innerhalb von Sustainabi-
lity-Briefings mit den zustandigen Abteilungen und Einrichtungen.

Im Steuerkreis nachhaltiger Betrieb & Campus, der einmal pro Jahr zur Vor-
stellung und Verabschiedung des Umweltprogramms zusammenkommt, wird

die MalBnahmenliste vorgestellt und erortert.

Beteiligte des Steuerkreises sind die Vertreter:innen der betrieblichen Hand-
lungsfelder aus den Bereichen Bau und Infrastruktur, Energieeinsparung und
Energieeffizienz, Beschaffung, Green IT, Mobilitat, Nutzersensibilisierung etc. Des
Weiteren kdnnen sich Vertreter:innen aller Statusgruppen, des Personalrats, des
AStA-Referats fiir Okologie und Nachhaltigkeit und der Scientists For Future am
Steuerkreis beteiligen und Ihre Perspektiven und Wiinsche zur Nachhaltigkeits-
entwicklung einbringen. Die Aufgaben des Steuerkreises nachhaltiger

Betrieb & Campus sind:

Einfuhrung eines gesteuerten Nachhaltigkeitsprozesses

. Identifizierung und Priorisierung von betrieblichen MaRnahmen

Prifung auf Umsetzbarkeit der MaBnahmen (Kosten und Nutzen)

Kurz-, Mittel- und Langfristplanung zur Verbesserung der Umweltleistungen

oe LN e

. Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen

\Ir
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EINFUHRUNG EINES  IDENTIFIZIERUNG UND PRUFUNG AUF KURZ-, MITTEL- UND  VORBEREITUNG VON
GESTEUERTEN PRIORISIERUNG UMSETZBARKEIT DER LANGFRISTPLANUNG ENTSCHEIDUNGS-
NACHHALTIGKEITS- VON BETRIEBLICHEN MARBNAHMEN ZUR VERBESSERUNG DER VORLAGEN
PROZESSES MABNAHMEN (KOSTEN UND NUTZEN) UMWELTLEISTUNGEN



IDEEN- UND ENTSCHEIDUNGSFINDUNG:
Die MaRnahmen in den umweltrelevanten Handlungsfeldern und Themencluster
werden in betrieblichen Prozessen, Uber die Beteiligungsformate der Ideenwerk-

statten, der Ideen-Plattform oder der Ideen-Sprechstunde identifiziert.

Die Priifung und Bewertung der MaRnahmen erfolgt nach den Kriterien , Auf-

wand und Nutzen” anhand einer Bewertungsmatrix/Punkteschema.

Die anschlieRende fachliche Priifung und Bewertung der vorgeschlagenen Mal3-
nahmen auf Umsetzbarkeit erfolgt durch die jeweils zustandigen Abteilungen der

Verwaltung oder der zentralen Einrichtungen.




Gesteuerter
Nachhaltigkeits-
prozess

@ 'DEENWERKSTATTEN:

Beschaftigte und Studierende
generieren ldeen

@ STEUERKREIS:
fachliche Prifung der
MalRnahmen, Erstellen von
Entscheidungsvorlage

GREEN OFFICE:
koordiniert den Prozess

HOCHSCHULLEITUNG:
Freigabe der MalRnahmenliste
A o und Finanzmittel flr das

Folgejahr

0 FACHABTEILUNGEN UND EINRICHTUNGEN:
Umsetzung der MalBnahmen
innerhalb der jeweiligen Zustandigkeiten

BEWERTUNG VON MASSNAHMEN
Die Priifung und Bewertung der MaBnahmen erfolgt nach den Kriterien Aufwand

(technisch, finanziell, personell) und Nutzen (Umweltleistung, Rechtssicherheit,

interne Ablaufe und Akzeptanz) anhand einer Bewertungsmatrix/Punkteschema.

Je hoher der umweltrelevante Nutzen und je einfacher die Umsetzung mog-

lich ist, desto hoher ist der Punktewert. Die priorisierten MaRnahmen werden
anschlieBend den zustéandigen Fachabteilungen oder Einrichtungen zur
Umsetzungsprifung Gibergeben.

Nach einer positiven fachlichen Priifung werden niedrig investive und leicht reali-

sierbare MaBnahme umgesetzt und héher investive und schwerer umzusetzende

MalRRnahmen weiter hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit verfolgt.
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NACHHALTIGKEITSLEITLINIEN

IM BETRIEB

Die Universitat lGiber-
nimmt in all ihren
Handlungsfeldern

gesellschaftliche
Verantwortung fiir eine
lebenswerte Zukunft:
in Lehre, Forschung,
Nachwuchsférderung
und Wissenstransfer.

->

PRAAMBEL ZUM NACHHALTIGKEITSLEITBILD DER UNIVERSITAT

Als Universitat mit einem ausgepréagten Schwerpunkt auf Umwelt- und Nachhaltig-
keitsthemen will die Universitat Kassel einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung der Gesellschaft leisten und eine besondere Vorbildfunktion einnehmen.
Sie bekennt sich in ihrem Handeln zu einer nachhaltigen Entwicklung und betrachtet
bei allen Entscheidungen und Aktivitaten den Schutz der Natur und der Umwelt als
eine wichtige Aufgabe. Zudem will sie das Umweltbewusstsein der Universitatsmit-
glieder fordern und 6kologischen Aspekten eine hohe Prioritdt einrdumen.

»,Das Nachhaltigkeitsleitbild mit
den umweltbezogenen Leitlinien
und Handlungsgrundsatzen sowie
Gesamtzielen bildet die langfristige
Grundlage und den Rahmen des

nachhaltigkeitsbezogenen Handelns.”

(Georg Mésbauer, Nachhaltigkeitsmanager Universitat Kassel, Marz 2022)

Die Nachhaltigkeitsleitlinien fir den Betrieb der Universitat Kassel unterstlitzen die
Nachhaltigkeitsstrategie und sollen treibende Kraft sein, um negative Umweltaus-
wirkungen reduzieren, eine nachhaltige Entwicklung férdern und eine kontinuierliche

Verbesserung der universitaren Umweltbilanz herbeifiihren zu kénnen.
UBERSICHT DER NACHHALTIGKEITSLEITLINIEN:

. Nachhaltige Entwicklung als kooperatives Querschnittsthema
. Partizipation und Einbeziehung aller Universitatsmitglieder

. Nutzersensibilisierung durch Information und Kommunikation
. Energieeinsparung und klimagerechtes Handeln
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. Schutz der natiirlichen Ressourcen und der biologischen Vielfalt durch die
Reduzierung von Umweltbelastungen

. Forderung nachhaltiger Mobilitdtskonzepte

. Beschaffung nach 6kologischen, nachhaltigen und fairen Gesichtspunkten

. Ressourceneffizientes Bauen und umweltschonendes Sanieren
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. Nachhaltiges Campusleben



Das schafft einen fiir alle verbind-
lichen Rahmen und damit eine Vorgabe zur Mitwirkung und wurde mit einem
Prasidiumsbeschluss eingefiihrt.

Nachhaltige Entwicklung als
kooperatives Querschnittsthema

Nachhaltigkeit ist an der Uni-
versitat in der Forschung tief
verankert, viele Beitrage tragen

zu einer nachhaltigen Entwicklung
des Hochschulbetriebs und der
Verbesserung der Umweltleistung
bei. Gleichermal3en unterstutzt der
Hochschulbetrieb seit langerer Zeit
Lehrprojekte, wie z.B. das Projekt-
studium , Lehre fiir eine nachhaltige
Universitat; dabei Erkenntnisse

zu generieren und diese direkt am
Hochschulcampus umzusetzen. Er
fungiert dabei als Praxispartner,
Reallabor und Experimentierraum.
Der Austausch und der Dialog mit
der Gesellschaft wird dabei durch
offentlichkeitswirksame Veranstal-
tungen und ko-kreative Projekte
gesucht.

Partizipation und Einbeziehung
aller Universitatsmitglieder

Die Universitat will einen offenen
und transparenten Dialog unter

der Einbeziehung aller Universi-
tatsmitglieder flihren, so sollen
wirkungsvolle Synergien hergestellt
werden, um gezielte MalRnahmen
flr nachhaltiges und 6kologisches
Handeln im Bereich der Hochschul-
organisation (Abfall, Beschaffung,
Mobilitat, bauliche und technische
Infrastruktur, Forschung und Lehre)
unter dem erweiterten Gesichts-
punkt der verhaltensbezogenen

Dimension entwickeln zu kénnen.

Nutzersensibilisierung durch
Information und Kommunikation

Universitatsmitglieder werden
sensibilisiert und zum reflektierten,
nachhaltigen Handeln angeregt,
damit der Energie- und Wasserver-
brauch und die Abfallmenge der
Universitat nachhaltig reduziert

werden konnen.

Energieeinsparung und klima-
gerechtes Handeln

Die Universitat fordert MaBnahmen
zum effizienten Umgang mit
Ressourcen zur Senkung der klima-
schadlichen Emissionen im Rahmen
des Universitatsbetriebes.

Mit zentralen Koordinationsstruktu-
ren und einem gesteuerten Nach-
haltigkeitsprozess in Verbindung
mit technisch-baulichen Projekten
zur energetischen Optimierung

des Gebaudebestands und der
Betriebsflihrung soll dem steigen-
den Ressourcenverbrauch einer
wachsenden Universitat entgegen-

wirkt werden.

In Folge wird ein energetischer Mas-
terplan konkrete MalRnahmen fest-
legen und aufzeigen, mit welchen
Ressourcen der Energieverbrauch
gesenkt und eine Reduzierung von

Emissionen erreicht werden kann.

Schutz der natiirlichen
Ressourcen und der biologischen
Vielfalt durch die Reduzierung von
Umweltbelastungen

Die Universitat ist sich bewusst,
dass naturliche Ressourcen nur
begrenzt zur Verfligung stehen.
Durch die sparsame Nutzung von
Ressourcen und der systemati-
schen Reduktion von Abfallen,

will der Hochschulbetrieb zu einer
Reduzierung der Umweltbelastun-
gen und Schonung der Ressourcen
beitragen.

Nachhaltige Mobilitat

Die Universitat mochte das
Mobilitatsverhalten seiner
Universitatsmitglieder nachhaltig
gestalten und ist an der Nutzung
umweltfreundlicher Verkehrsmittel
durch nachhaltige Mobilitats-
konzepte (nachhaltiges Fuhrpark-
management, nachhaltige An- und
Abreise der Beschaftigten und
Studierenden, Jobticketangebot,
Férderung umweltvertraglicher
Transportmittel (Dienstfahrrader,
Lastenrader) und nachhaltiger
Technologien (E-Bikes, Elektro-
autos, Brennstoffzellenfahrzeuge,
etc.)) interessiert und férdert diese.

Dienstreisen und Exkursionen
werden von den Universitatsmit-
gliedern moglichst umweltvertrag-
lich durchgefiihrt und auch die

Anreise von Besucherinnen und
Besuchern wird mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln empfohlen.




Beschaffung nach 6kologischen,
nachhaltigen und fairen Gesichts-
punkten

Alle Universitatsmitglieder
beachten bei der Neuanschaffung
(Buroartikel, elektronische Gerate
und der Bliroausstattung, usw.)
den Vorsatz des vorbeugenden
Umuweltschutzes als vorherr-
schende Denk- und Handlungs-
weise. Durch die Beschaffung von
rohstoffschonenden, abfallarmen,
reparierbaren, schadstoffarmen
und recyclingfahigen, bzw. sozial
vertraglich produzierten Produkten,
will die Universitat dazu bei-
tragen die Umweltbelastungen zu

reduzieren.

Ressourceneffizientes Bauen
und umweltschonendes Sanieren

Bei Neubau- und UmbaumafR-
nahmen wirkt die Universitat
darauf ein, dass energetische und
okologische Aspekte nachdricklich
beachtet und umgesetzt werden.
Daruber hinaus wird insbesondere
darauf geachtet, dass bei Bau- oder
Umbauvorhaben etwaige Umwelt-
auswirkungen auf die verschiede-
nen Schutzgtiter (Boden, Wasser,
Klima, Luft, biologische Vielfalt,
Tiere) vorab identifiziert und bei der
weiteren Planung ihre Bertick-
sichtigung finden. Die Universitat
pflegt einen verantwortungsvollen
Umgang mit Flachen, setzt sich flr
eine flachensparende Entwicklung
ein und regt bei Bauvorhaben

zur Revitalisierung von wenig

genutzten Flachen an.

Nachhaltiges Campusleben

Zur Erhéhung der biologischen
Vielfalt auf dem Campus sollen
MaRnahmen vorgesehen werden,
welche eine Verbesserung des
Mikroklimas herbeifiihren und
die Aufenthaltsqualitat erhohen.
Zudem soll es allen Universitats-
mitgliedern ermaoglicht werden,
sich mit regionalen, biologisch
produzierten Lebensmitteln auf

dem Campus versorgen zu kdnnen.
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THEMENCLUSTER ZU DEN
KERNBEREICHEN DES GREEN OFFICE

INFO:

Schrittweise Entwick-
lung entlang der

vier Themen-Cluster

Das Green Office der Universitat Kassel hat es sich zur Aufgabe gemacht,
das Bewusstsein fur Nachhaltigkeit zu starken und zu fordern. Dazu hat es 15
umweltrelevante Handlungsfelder in vierThemencluster zusammengefasst,

welche jeweils als universitare Entwicklungsbereiche anzusehen sind:

Beteiligung, Campusleben, Unibetrieb, Energie

Die Themencluster sind dabei thementibergreifend und offen flir Erweiterungen
angelegt, d.h. dass neue umweltrelevante Themen im Prozess hinzukommen
konnen bzw. dass einige Handlungsfelder auch in anderen Themenclustern
mitbehandelt werden kdnnten. Beispielsweise ist das Handlungsfeld Mobilitat
im Hinblick auf die Freiflachenentwicklung im Themencluster Campusleben ent-
halten und zudem beim Unterthema Dienstreisen im Themencluster Universitats-

betrieb relevant.

Das Green Office will sich der Optimierung und nachhaltigeren Ausrichtung der
Handlungsfelder annehmen und dabei alle Hochschulakteure einbeziehen, hierzu
bietet es partizipative Beteiligungsformate in Form von Ideenwerkstatten an.
Studierende und Mitarbeitende erhalten so die Mdglichkeit sich themenbezogen
mit Verbesserungsvorschlagen und Ideen in den Nachhaltigkeitsprozess der

Universitat einbringen zu kdnnen.

Die schrittweise nachhaltige Entwicklung der Universitat wird entlang der vier
Themencluster erfolgen:

e Themencluster ,,Go:Green” (1) fokussiert die Information und Beteiligung
aller Hochschulakteure.

e Themencluster , Green:Campus” (2) setzt sich flr ein nachhaltigeres
Campusleben ein und setzt dabei aufThemen, die sich auf die Aufenthalts-
und Lebensqualitat des Campus beziehen.

e Themencluster ,,Green:University” (3) behandelt alleThemen des Uni-
versitatsbetriebs, seiner Ausstattung und den SchutzmalRnahmen.

e Themencluster ,Green:Energy” (4) widmet sich dem Thema Energie
und Ressourcenmanagement, vor dem Hintergrund der Einsparung von
Treibhausgasemissionen und baulich, technischen oder organisatorischen
EnergieeffizienzmalRnahmen.

Auf die Bereiche Forschung, Lehre und Transfer wird an dieser Stelle kein Ein-
fluss ausgelibt, hier bestehen jeweils eigenstandige Strukturen.



GRAFIK:

Die vier Themencluster
Beteiligung, Campus-
leben, Unibetrieb,
Energie
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Go:Green

ImThemencluster "Go:Green" wird sich das Green Office unter Mitwirkung von
Beschaftigten und Studierenden mitThemen zu Beteiligungsstrukturen an der Hoch-
schule beschaftigen. Ziel ist es, alle Universitatsmitglieder zum Mitwirken anzuregen,
um die Transparenz der Strukturen und der Aktivitaten im Nachhaltigkeitsbereich zu
erhohen und mittelfristig Ideen und Verbesserungsvorschléage aller aufnehmen, Gber-
prifen und umsetzen zu kénnen.

Green:Campus

ImThemencluster "Green:Campus" wird sich das Green Office unter Mitwirkung von
Beschaftigten und Studierenden mitThemen fir ein nachhaltigeres Campusleben
beschaftigen. Ziel ist es, die biologische Vielfalt zu erhéhen und eine Infrastruktur zu
schaffen, die zum einen die Aufenthaltsqualitat erhoht und es zum anderen attraktiver
macht auf Mobilitatsalternativen wie z.B. das Fahrrad umsteigen. Zudem soll es

allen Universitatsmitgliedern ermoglicht werden, sich mit regionalen und biologisch

produzierten Lebensmitteln auf dem Campus versorgen zu kénnen.

Green:University

ImThemencluster "Green:University" befasst sich das Green Office unter Mitwirkung
von Beschaftigten und Studierenden mit allen Themen rund um einen nachhaltigen
Universitatsbetrieb. Ziel ist es, Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe in samt-
lichen Betriebsablaufen zu verankern. Hierzu gehdren bspw. Optimierungs- und
Verbesserungsmalnahmen in den entsprechenden Abteilungen und die Beachtung
von Okologischen Kriterien um etwaige Umweltauswirkungen auf die verschiedenen

Schutzglter zu identifizieren.

Green:Energy

ImThemencluster "Green:Energy" befasst sich das Green Office unter Mitwirkung von
Beschaftigten und Studierenden mit allen Themen rund um die Energieversorgung der
Universitat. Die Universitat hat in den vergangenen Jahren viele baulich-technische
MaRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz umgesetzt. Ziel ist es, MaRnahmen
zur Senkung des Energieverbrauchs und zur Steigerung der Energieeffizienz zu identi-
fizieren. Zudem sollten die Universitatsmitglieder fiir ein energiesparendes Verhalten
sensibilisiert und darlber informiert werden, was an der Universitat in diesem Bereich

derzeit alles passiert.
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IDEENWERKSTATTEN

Mit dem Format der Ideenwerkstatten wird ein Beteiligungsformat von der
Ideenentwicklung zur Konzeption, Planung und Realisierung von Mal3-
nahmen in den vierThemenclustern Go:Green (Beteiligung), Green:Campus

(Campusleben), Green:University (Unibetrieb) und Green:Energy (Energie)
angeboten.

Desto vielfaltigere Ideen im Nachhaltigkeitsprozess einer Hochschule
Beriicksichtigung finden, desto innovativer kdnnen die Losungsanséatze
werden. Aus diesem Grund sind alle Universitatsmitglieder eingeladen

sich am Prozess zu beteiligen. Dabei steht der fachliche Austausch in den
interaktiven ldeenwerkstatten im Mittelpunkt. Die Teilnehmenden erhalten je

nach Qualifikation und Interesse die Moglichkeit ihre Expertise einzubringen
und Impulse zu setzen.

GRAFIK:
Prozessablauf
Ideenwerkstatten

© IDEENPHASE:
Anmeldung flr die Mitwirkung in den
Ideenwerkstatten wird freigeschaltet.
P Vorstellung aller bisherigen Ideen
% auf der Webseite. Ein Kick-Off
% Event mit innovativen Methoden
% wird gestartet.
G
>

© PLANUNGSPHASE:
Interdisziplinare Teams
arbeiten in Projektgruppen
Ideenansatze zu Umsetzungs-
konzepten aus.

© REALISIERUNGSPHASE:
Die Konzepte werden in den
Steuerkreis nachhaltiger
Betrieb & Campus zur fachli-
chen Priifung gegeben.

REALI-
SIERUNGS-
PHASE

O REFLEXIONSPHASE:
Lerneffekte werden reflektiert und
in den Prozess zurlickgespielt.
Umgesetzte MalRnahmen werden als
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@ Best-Practice veroffentlicht.

Ziel der Ideenwerkstatten ist es, eine konkrete ldee einzubringen, oder
weiterzuentwickeln und zu optimieren, sodass die Idee als positiv bewil-
ligte MaRnahme in den Umsetzungsprozess entlassen und damit den
Verantwortlichen zur Realisierung tibergeben werden kann. Geplant sind
kreative Arbeitsformate mit dem Ziel hoher Beteiligung, Ideenfindung und



Verfeinerung der Ideen. Damit soll zum einen ein héheres Bewusstsein flir den
Nachhaltigkeitsprozess geschaffen und zum anderen Uber einen partizipativen
Prozess die kreative Suche nach innovativen Lésungen im Campusleben
geférdert werden. Das Format dient auch dazu, ein kooperatives Klima zwischen
Mitarbeiterschaft, Studierendenschaft und Vertretungen wie AStA oder Scientists

for Future zu schaffen.

Die Ideenwerkstatten werden entweder in Form von persdnlichen Treffen, digita-
len oder hybriden Formaten durchgefiihrt, immer mit dem Fokus Partizipation zu

IDEEN 5qli n ; ;
WERKSTATT y ermoglichen. Der Zyklus der Ideenwerkstatten erfolgt in den nachfolgenden vier
AVAVAN Phasen:

e Ideenphase: Auf der Webseite werden alle bisherigen Ideen vorgestellt,
erganzt, kommentiert und priorisiert. Beschaftigte und Studierende
werden aufgefordert an den Ideenwerkstatten mitzuwirken. Auch eine
Begleitung der Umsetzung von MalRnahmen durch z.B. Studienarbeiten
ist moglich. In interdisziplindren Teams werden Ideenanséatze ausgearbei-
tet oder auch bereits vorhandene Verbesserungsvorschlage und Ideen
weiterbearbeitet, priorisiert und in Form von Ideenskizzen optimiert. Nach
einer Kurzvorstellung der Ideenskizzen in Form von , pitches” werden
diese zur Optimierung oder bei positiver Bewilligung fiir die nachste
Phase der Konzeptausarbeitung freigegeben.

e  Planungsphase: Mit einem Kick-off Event beginnen die Ideenwerkstatten
Uber alle Handlungsfelder. Mit innovativen Methoden werden Ideen
iteriert, optimiert und diskutiert sowie hinsichtlich des Potenzials, der
Wirksamkeit und der Investitionskosten Fiir alle erfolgsversprechenden
Konzepte werden Projekt-Templates als Vorbereitung fir die Realisie-
rungsphase erstellt.

e Realisierungsphase: Die Projektgruppen arbeiten die selektierten Ideen
zu Umsetzungskonzepten aus. Die Konzepte werden Ulber das Green
Office in den Steuerkreis nachhaltiger Betrieb & Campus zur fachlichen
Prifung und Bewertung der vorgeschlagenen Mal3nahmen auf Umsetz-
barkeit gegeben. Die Konzepte werden auf der Webseite prasentiert. Die
Umsetzung der MalRnahmen ist dabei Aufgabe der jeweils zustandigen
Abteilung der Verwaltung und der zentralen Einrichtung.

e Reflexionsphase: Die Lerneffekte werden reflektiert und in den Prozess
zurlickgespielt. Umgesetzte MalBnahmen werden als Best-Practice ver-
offentlicht.

Die Ideenwerkstatten werden mit einem Kick-Off gestartet. Interessierte Hoch-
schulmitglieder werden in die Ideenwerkstéatten zur kreativen Kollaboration
eingeladen. Hier werden alle vierThemencluster und ihre Handlungsfelder



vorgestellt. Die Hochschulmitglieder kdnnen sich je nach Interessenlage den
Themenclustern zuordnen und hier entweder ihre eigenen Ideen, Wiinsche
und Verbesserungsvorschlage einbringen, oder bereits vorhanden Ideen in
interdisziplindaren Teams weiterentwickeln. Fiir den gesamten Prozess der
Ideengenerierung, -bewertung, -konkretisierung und der MaBnahmenpla-

nung sind jeweils ein bis eineinhalb Jahre vorgesehen.

.DerVeranderungsprozess der
Hochschule soll mit der Beteiligung
der Hochschulakteure gelingen, da
gerade diese einen signifikanten
Einfluss auf die Verbrauche von
Ressourcen ausuben. Daher

wird es im Projekt als sinnvoll
erachtet, wenn direkt oder indirekt
betroffene Hochschulakteure auch

in geeigneter Weise in das Projekt

eingebunden werden.”

(Georg Mosbauer, Nachhaltigkeitsmanager Universitat Kassel, Marz 2022)




HOCHSCHULINTERNE, EXTERNE UND
PARTIZIPATIVE KOMMUNIKATION

Die Universitat Kassel strebt in Bezug auf den Energieverbrauch und den
CO,-Ausstol3, aber auch auf die interne und externe Sichtbarkeit ihrer Nach-
haltigkeitsaktivitaten Verbesserungen an. Durch die fortwahrende Nachhaltig-
keitskommunikation die als wichtiger Bestandteil des Gesamtprozesses gilt,

soll das Bewusstsein und die Aufmerksamkeit der Hochschulmitglieder fiir die
nachhaltige Entwicklung der Universitat gescharft und fir dieThemen der Nach-
haltigkeit sensibilisiert werden. Daher sollen drei Kommunikationswege entlang

der Nachhaltigkeitsstrategie fokussiert werden:

HOCHSCHULINTERNE KOMMUNIKATION:

e  Zur Bekanntmachung und besseren Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsstrategie

e Zur Initiierung eines kontinuierlichen Nachhaltigkeitsprozesses
und Beteiligung der betrieblichen Bereiche

e  Zur Erzeugung von Motivation, Sensibilisierung und der
Bewusstseinsbildung fiir dasThema Nachhaltigkeit und die
notwendige Mobilisierung zur Verhaltensanderung

PARTIZIPATIVE KOMMUNIKATION:
e  Zur Einbindung und starken Beteiligung aller Hochschulakteure
e  Zur Initiierung eines gesamtinstitutionellen Veranderungs-
prozesses
e  Um moglichst viele Hochschulakteure zu aktivieren und einen
identitatsstiftenden Prozess anzustol3en

EXTERNE KOMMUNIKATION:

e Um sich mit den Hochschulen regional / deutschlandweit zu
vernetzen und in den Austausch zu kommen, um Mehrwerte zu
generieren

e Um die Nachhaltigkeitsbemihungen transparent zu machen
und Ergebnisse darzustellen und mit Fachexpert:innen und der
breiten Offentlichkeit zu diskutieren

e  Zur Imagebildung und Positionierung im hochschulweiten
Wettbewerb

Das Green Office wird die Strukturen, Prozesse und Ansprechpersonen transpa-
rent machen und dafir sorgen, dass sich mehr Hochschulmitglieder am Gesamt-
prozess fiir eine nachhaltige Entwicklung der Universitat beteiligen. Aus diesem
Grund wurden eine Ideenplattform und eine Ideen-Sprechstunde eingerichtet,
diese Instrumente sollen dazu einladen Ideen und Verbesserungsvorschlage
digital oder telefonisch einzureichen und dartiber in den Dialog zu kommen.
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